STRATEGIA — Egyoldalas Stratégiai Uzleti Terv

Szervezet neve:

A ________ &
Személyek (Kapcsolati serkenték)
Alkalmazottak Ugyfelek Részvényesek
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 3. 3.
Alapértékek/Hitek cél Célok (3-5 éven beliil) Célok (1 éven beliil)
(Kellene/Nem kellene) (Miért) (Hol) (Mi)
Hatéridé: Eves befejezés
Bevételek: Bevételek:
Profit: Profit:
Piaci Toke Piaci Téke
. Brutté Haszon:
Homokozé .
Készpénz:
Kovetelések
hatarideje:
Bevétel/Alkalmazott:
~ Tevékenységek F6 Mozgatoerdk Kulcskezdeményezések
Ertékek megélése, Cél, IKépességek Eves Prioritasok
Hosszutava Cél 3 — 5 Eves Prioritasok p
1 1
2
2 2
3
3 3
4
4 4
5
5 5
Alapkompetenciak - i .
Profit/X Markaigéret Kulcsmutatoi Kritikus #:
Személyek(Mérleg)
("
Z0ld és piros kozott
()
Hosszu Tavua Tervi Markaigéretek
Kivitelezés —
BHAG® Kritikus #:
Folyamat(Profit/Veszteség
)
("
Z0ld és piros kozott
()
Erésségek Gyengeségek
1. 1.
2. 2.
3. 3.
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Az On neve: Datum: Gazel Ies
GROWING LEADERS

-~ GROWING COMPANIES

Folyamat (Termelékenység serkentdk)

Elballitas/Beszerzés Ertékesités Nyilvantartas
1 1. 1
2 2. 2
3 3. 3
Tevékenységek (Negyedéves) Téma | Felel6sségek
(Hogyan) (Negyedéves/Eves) (Ki/Mikor)
Az On Kulcsmutatéi cél

Negyedév #: Hataridé: ‘ 1

Bevgtelek: Mérheté Célpont /Kritikus#

Profit:

Piaci T6ke 2

Brutté Haszon:

Készpénz:

Kovetelések Té N

hatarideje: ema Neve 3

Bevétel/Alkalmazott:

Sziklak Pontozétabla Design . L ]

Negyedéves Prioritasok Ki irja le és/vagy vazolja a design-t Megadott Negyedéves Prioritasok ldeje

1 ebben a mezdében 1

2 2

3 3

4 4

5 5

Kritikus #: Személyek (Mérleg) Unneplés Kritikus #: Személyek (Mérleg)
(W ("
Z06ld és piros kozott Z06ld és piros kozott
Kritikus #: Folyamat Jutalom Kritikus #: Folyamat
(Profit/Veszteség) (Profit/Veszteség)
0 o
Z0ld és piros kozott _ Z06ld és piros k6zott _

Lehetéségek Veszélyek
1 1
2 2.
3 3.
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Készpénz: Készpénz Optimalizalo Stratégiak

— Készpénz Konverziés Ciklus (CCC) —

Eladasi Ciklus Szallitasi Ciklus Szamlazasi és Fizetési Ciklus

“« 0>

Készités/Termelés
& Leltar Ciklus

Fejlodés

Készités/Termelés & Leltar Ciklus Fejlodés

Szallitasi Ciklus Fejlodés

Szamlazasi & Fizetési Ciklus Fejlodés

5
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Gazelles Novekedési Eszkozok™

Személyek: Szervezeti Struktura

1. Nevezze meg azt az #1 személyt, aki egyes szerepekért vagy kulcspozicioért felel

2. Listazza ki a Kulcs Mérészamokat minden egyes pozicid szamara

3. Vegye a Profit/Veszteség és a Mérleg kategoridkat és adjon meg vonaltételeket a személy szamara

4. Minden honapban, amikor egy tétel nincs tervezés alatt, kérdezze meg: (a) Miért nincs? (b) Mi a Korrekcids Akcioterv?

Ko6zpontok — Osztalyvezetdk - Felelosségek

Szerep/Kulcspozicio

Cégvezetd

Ertékesités & Marketing

o FErtékesités

e Marketing

Miiveletek

e QGyartéas

o Fejlesztés & Kutatas

Pénziigy & Konyvelés

e Kassza

e Iranyitd

HR/Képzés/Személyzet

Informacios Technologia

Ugyfél Elégedettség

Az Uzleti Egységek Fejei

Y
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Az On neve: Datum: | Gazel Ies

Végrehajtas: A Rockefeller Habits Lista' ™

1. A cég gy halad, mint az Igazgatdéi Csapata
O A csapattagok megértik egymasban a kiilonbségeket, az eltérd prioritasokat, stilusokat
O A csapat a stratégiai gondolkodas és njitasok elGsegitése érdekében a munkan kiviil is talalkozik
alkalmanként
O A csapat jol érzi magat egyiitt
2. Mindenki, részt vesz #1 targyban, amit be kell fejezni ebben a negyedévben, hogy eldsegitsék a cég fejlodését
O 5 prioritast (Sziklat) azonositanak és rangsorolnak a negyedévre
U Egy Kritikus Szamot azonositanak és hozzaadjak a #1 prioritashoz
O Megalakitanak egy Negyedéves Témat, ami 1étrehoz egy kulcsprioritast/Kritikus Szamot
O Kittizésre keriil egy pontozotabla a Kritikus Szam szamara és meghirdetésre keriil a Téma
O Minden alkalmazott ismeri a meghirdetett Unneplést/Jutalmat
3. Kialakul egy kommunikacios ritmus. Az informacié gyorsan és pontosan mozog a szervezeten keresztiil
U Minden alkalmazott valamilyen napi vagy heti ziirzavart él at
U A kéosz a vezeté menedzsmenttdl gytiriizik lefelé és vissza
4. A szervezet minden tulajdonsagat illetden 1étezik egy megbizott személy, aki felelés a célok teljesitéséért
U Bevétel (Profit& Veszteség), Készpénzaramlas, & Mérleg kimutatasokkal tételenként bizzon meg egy-egy
személyt
U Egy felelosségtabla létrehozasa
5. Folyamatos alkalmazotti visszajelzés keriil kiépitésre és rendszerezik az informaciokat, hogy elharitsak az
akadalyokat és azonositsak a lehetéségeket
U A dolgozoéi vitakat/Gtleteket/témakat hetente 9sszegyiijtik
O Egy rendszerezett folyamat él a témak és lehet6ségek megkozelitésére
O Koszondkartyak keriilnek kiirasra, minden héten a vezeté menedzsment altal
6. Az iigyfél visszajelzési adatok jelentése és elemzése olyan siiriinek és pontosnak kell lennie, mint a pénziigyi
adatokéinak
U Minden alkalmazott részt vesz az ligyféladatok gyiijtésében
U Van egy megbizott személy, aki az ligyfelek visszajelzésért felels
O Minden f6 vezetd hetente legalabb egy tigyféllel kommunikal
7.Az alapideolégiak “éltetik” a szervezetet
O Léteznek felfedezett és meghatarozott alapideologiak
O Megosztasra keriilnek azokrél az alkalmazottakrol, akik képviselik az ideologiakat
U Az alapideologiak jelen vannak az 9sszefoglalasi folyamatokban
8. A cég piaci pozicidjanak tiszta atlatasa segiti a stratégiai tervezést, az értékesitést és a marketinget
U Tisztan meghatarozott Markaigéret és piac (Homokozo)
U A szervezet 5 kulcs stratégia koré csoportosul (F6 mozgatéerék/Képességek) a novekedés érdekében
9. Minden alkalmazott barmikor jelenthet a termelékenységérol és dsszehasonlithatja, azt a célokkal szemben
O Mutatdé Szamok (kulcs teljesitménymutatdk) azonositottak a szervezet szamara
O A heti 1épések minden egyes egyént/csapatot illetGen tisztan képviselt és attekintett
10. Egy “szituaciés szoba” létrehozatala a heti igazgatdéi csapatgyiilésekre
U A Mutaté Szamokat és Kritikus Szamokat, a valosnal nagyobbra vannak meghatarozva, tisztan atlathato
célokkal
O Az adatokat grafikusan abrazoljak, a trendek vizualis illusztracioja érdekében
U Alapideologiak, prioritasok, piactérképek kitiizése

Szerzéi jogok 2011 Gazelles Rt. Forditas Ladanyi Nikolai A BHAG/ HTTK Jim Collins and Jerry Porras levédett markajelzése.



N4

Méroszamok: Kulcsteljesitménymutatok generalasa - Segédeszkozok

o Hirnév

Zza Almazom Zza Ugimian = g mgai

Pl: 1 Bizonyos szamu képzési ora 2 Iddbeni szélitis az Ugyfeleknek 3 A befektetok felhivasa

o Termelékenyseg

i Bagparis Szim Eromoazies SZm Motz

pl: 4 Leszalitottegyseg g Szaml eladottegyseg & Heti Merleg

°I5ikerkritériumnk a kTM 11:t1—m§|- o Sikerkritériumok a KTM £4-nél

@ Vin: ® vin:

® Sdrga: A Minimum és 3 Cél kbzbtt ®  Sirga: A Minimum és a Cél kdzott
® cel » ca

| @ SzuperzeldTM:__ @ szuperzsid TM:

°I Sikerkritériumok a KTM #2-nél - ° Sikerkritériumok a KTM #3-nél

@ Min: ® vin:

® Sarga: A Minimum és a Cél kizitt ® Sarga: A Minimum €5 a C2l kizoitt
» cel B cé

. SzuperZald TM;

° Sikerkritériumaok a KTM #3-nal

@ Szuperzold TM:

—
°|Sikerkritériumnk akTM #ﬁ—na’l-

. Mir: . Mir:

®  Sirga: A Minimum €z a Cél kizatt ® Sarga: A Minimum és a Cél kiziitt
® ca ® ca

. SzuperZald T: . SzuperZald TM:
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Mérészamok: Hatarozza meg Kritikus Szamait a Prioritasai segitségével

1) Kezdjen a 3 {6 prioritassal.

3 Fd Prioritas

2) Adja meg a Kritikus Szamot az EMBEREK és a SZEMELYZET oldalan.
3) Fedezze {0l a sikerkritériumait — Jelolje be Voros, Sarga, Zo6ld szinekkel!

emberek

RDoRciainl

hirnew

- ail i - eyiiEnarids
- l_l' ;
ZhRTE R i - - & | Demermis | ‘_1_?"
— “

= fn

szeméelyzet
TanTan ST e

termelékenység

Emberialdal = ..

Szemelyzeti
16 [ ———

° Kritikus szamok

Sikerkritériumak: Emberek

. Mir:

® Sarga: A Minimum és a CEl kizatt

B cé:

. SzuperZald T™:

»

. Mir:

® Sdrga: A Minimum és a Cél kizitt

® ca

B szuperzold T:

Sz

’ o Sikerkritériumok: Személyzet
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Felelosseg

@’ Alapveto Cel
/ Alapéertekek
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